PEPITERATO ﬁ F, v

organiser le débat -
pour plus de
démocratie

Un stage pour réfléchir a plusieurs au
pourguoi du comment.

Viscomtat en Puy de Dome
Décembre 2016




PEPITERATO Stage Viscomtat
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Déroulement Repéres
Lundi 5
décembre
Présentation du centre Domaine de la planche Centre des Eclaireurs et éclaireuses de France
Carte géographique Se situer dans I'espace « carte de France » (naissance, premier boulot,
premier engagement, derniéres vacances)
Enquétes conscientisante (Bindbmes) Voir enquétes en annexe 1 et commentaires dans le compte rendu
(chapitre 1, page 4)
Distribution des roles Par demi journées : 2 observateurs du climat et des échanges / 2
illustrateurs / 2 synthétiseurs
Consigne de préparation Petite Histoire/Grande Histoire | Noter individuellement, année par année, un élément de notre petite
histoire et de la grande histoire (+éveil sensibilité démocratique)
Speed dating RDV a la chandelle
Mardi 6 Mise en route : « Bouge ton bassin » (Magali)
décembre

Petite histoire / Grande histoire

Voir document PH/GH en annexe 2 et commentaires dans le compte
rendu (chapitre 2, page 4)

Arrivée d’Emilie et mise en route « Ceux qui comme
moi... »

Voir infos Scop L’engrenage

Arpentage et restitutions + Apports sur les récits de vie

Voir Cahier du Pavé : Récits de vie
Voir aussi annexe 3

Débat Mouvant

Voir Cahier du pavé : La participation (p54/55)
Voir éléments dans le compte rendu (chapitre 3, page 6) et annexe 4
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Mercredi 7
décembre
Mise en route : « Massage du boulanger » (Gaétan)
Débat butiné A quoi ca sert de débattre a ’'OCCE ?
Voir éléments dans le compte rendu (chapitre 4, page 7)
Définition de la démocratie et éléments de sociologie Voir éléments dans le compte rendu (chapitre 5, page 8)
Echange d’expérience autour des outils Expression / Analyse / Délibération / Arbitrage
Agora De quoi parle-t-on quand on parle de pédagogie coopérative a I'OCCE ?
Voir éléments dans le compte rendu (chapitre 6, page 10)
Mise en route : « Eveil rythmique » (Xavier)
Histoire et vécus - Frise OCCE 2007/2016 : Voir dans le compte rendu les questions que
et nous pose cette frise (chapitre 7, page 11)
Mise en synthése - Partage d’outils : Voir recensement dans le compte rendu (chapitre 8,
pagel2)
GrOdébat : Voir les thémes dans le compte rendu (chapitre 9, page 13) et les
Les problémes / Dans I'idéal /Nos propositions propositions annexe 5
Dance floor
Jeudi 8 Tai chi (Christiane)
décembre

Pause réflexive

Apreés le débat mouvant, le débat butiné, I'agora et le grOdébat +
apports d’Emilie

- Comment je I'ai vécu ?

- Cequejenretiens?

- Avec qui j'ai envie de partager ?

Ateliers mise en ceuvre (a I'issue du grOdébat)

Voir les réponses dans le compte rendu (chapitre 10, page 14)

Tour de pépites
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Chapitre 1 'enquéte conscientisante

Voir aussi annexe 1

Modalités :  par deux, répondre aux questions de I'interview, tour a tour.

Impressions :

Avant :

Apres :

La premiére partie du questionnaire varie animateur/ administrateur
L’un parle, I'autre prend en note puis donne cet écrit a I'interviewé

Consigne qui parait donner trop de temps ...
Euh ...

* lLetemps

Finalement durée nécessaire
« Un temps que je ne prenais pas » 9
Un temps pour clarifier par rapport a I’'OCCE car ce n’est pas mon quotidien

* Les questions

Les interrogations permettent de faire un tri, de clarifier un questionnement personnel et d’entrer dans

le stage

Mise en questionnement

Eclairage administrateur/animateur

Enchainement des questions = 1 aide pour creuser

* La prise de notes

Introspection nécessaire, importance de I'écoute S
Valorisation de la parole par la prise de note de I'autre

* Etaussi..

Moment tres agréable

C’est une proposition qui peut se construire en CA pour faire « commun »

Travail a deux trés sympa : bien se connaitre
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Chapitre 2 petite histoire / grande histoire

Voir aussi annexe 2

Modalités :  par quatre ou cing, chacun relate des anecdotes « piochées » dans les récits des uns et des autres
Construction d’une frise commune sur quatre périodes : les origines-la naissance / I'enfance / I'adolescence, la crise / la vie
d’adulte, les plans sur la comete

Objectifs : Dans et par les récits, identification de points communs, construction d’une identité commune
Expliciter une cohérence de parcours
Partager I’histoire de I'OCCE
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Chapitre 3 le débat mouvant ou d’ac/pas d’ac

Voir aussi annexe 4
Voir modalités dans le Cahier du pavé : La participation (p54/55)

Si on ajoute un pole cap et pas cap ou d’autres couples de mots, on méne un débat avec positionnement stratégique

Phrases proposées :
- Participer c’est prendre le pouvoir.
- Pour avoir une ligne politique, il faut tous étre sur la méme ligne.
- Laviolence est nécessaire pour faire avancer les droits sociaux.

Impressions et commentaires :

Aspects positifs Aspects négatifs
Dynamique et stimulant Hyper rapide donc difficile de se positionner
Se décentrer (un argument peu de faire bouger) Pas facile de trouver les phrases clivantes
Débat debout permet de changer de coté, nous situe dans le présent
Oblige a définir les termes, travail sur le vocabulaire des arguments Pas le temps de bien définir les termes
Oblige a se positionner, a ne pas étre neutre Effet changement de c6té comme un changement d’humeur

On peut changer d’idée et cela permet d’avoir plusieurs éclairages
Un méme sujet peut étre pris sous plusieurs angles

Pas d’enjeu sur la question

Engagement du corps (entier dans I’engagement) Animation nécessite reformulation (subtile)

Aller vers les tiraillements, nceuds sur un questionnement, Paradoxe entre simplicité apparente et complexité de I'animation
cheminement d’idée

Nommer les préalables, formulation « a la con »
Entendre les arguments de chacun.e

Faisable a 10 comme a 100

Bonne entrée pour faire apparaitre les contradictions
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Chapitre 4

Modalités: 4 tables de 5 ou 6 personnes s’interrogent sur une méme question. Désignation d’une personne rapporteur/se du groupe. Au
bout de 8 min, le rapporteur/se change de table, et vient alimenter les propos et se nourrir des idées d’une autre table. Nouvelle
rotation, nouveau/nouvelle rapporteur/se.

Objectif : Complexifier

Impressions : intéressant, pas évident de rester sur le sujet, sur « a quoi ¢a sert » / si on tourne toujours dans le méme sens, on a des échos qui
viennent toujours du méme groupe — idée de faire tourner autrement pour favoriser des éclairages différents / permet de toucher des aspects :
freins, peurs, difficultés a débattre ; les espaces et formats de débats / intérét d’avoir des personnes extérieures pour aller vers d’autres
aspects.

Met a jour les problématiques actuelles vécues, les nceuds qui reviennent. Temps de 8 min tres court, choisi du fait du rythme de cette
matinée.
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Chapitre 5

Emilie fait part du point de vue situé des SCOP, qui s’inspirent de la sociologie critique, critique du capitalisme, du patriarcat... D’ol une vision
qui n’est pas seulement celle de I’histoire des grecs, par exemple (organisation politique dont nous avons surtout gardé le recours au vote...) Il
est important d’historiciser : situer qui parle et d’ou.

Définition démocratie (L. Carton / Ricoeur)

Phrase fabriquée lors de travaux de recherche et analyse de pratiques, pendant une recherche action dans le cadre des MJC (travail collectif
mené, notamment, par Alexia Morvan et Franck Lepage), portée par Luc Carton.

Luc Carton travaille en Belgique, et se fonde sur des travaux de Paul Ricoeur philosophe (voir textes sur la démocratie, I’éthique de conviction et
I’éthique de responsabilité)

« Est démocratique une société (ou un groupe) qui se reconnait divisée, c’est a dire traversée par des contradictions d’intérét, et qui associe
chaque citoyen (ou membre du groupe) dans I'expression, I’analyse, la délibération de ces contradictions, en vue d’un arbitrage »

- Reconnaitre les contradictions d’intérét est essentiel, les travailler, pour faire avancer une cause commune. Opposé a une posture
autoritaire.

- Expression : en général, nous laissons place a I’expression dans nos échanges

- Analyse (souvent on ne prend pas le temps de I'analyse) : comprendre d’olu chacun parle, mettre chacun au méme niveau
d’information, questionner I'origine de la situation, I’histoire, recherches, apports théoriques, etc...

- Délibération : construire, imaginer des suites

- Arbitrage : a moins d’une société/groupe autogestionnaire, I'arbitrage n’associe pas tout e monde a parts égales (exemple dans la
classe, en conseils). On peut avoir un fonctionnement démocratique, savoir ou se trouvent les lieux de décision, méme si tous ne sont
pas associés a I'arbitrage

Revenons sur I'idée de « a parts égales »
Nous ne pouvons évacuer un postulat : nous ne sommes pas égaux. Les déterminismes, rapports aux savoirs, etc... nous placent inégalement.
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Il est nécessaire de prendre en compte les rapports sociaux (rapports structurels qui mettent en place des rapports de domination, a I’échelle
d’une société). =
CF travaux de Danielle Kergoat (cf Se battre, disent-elles )

Relations sociales

Relations entre individus

Pratiques sociales
EAUX INTERMEDIAIRES —M ——————

Activités d’un groupe (association, institution)

Comment faire pour que les
pratiques sociales
instaurent des
changements ?

Rapports sociaux

ABYSSE
Rapports structurels qui mettent en placent des dominations
(sexe / Classe / « Race »)

Injustices sociales, discriminations (21 criteres établis au niveau de 'ONU : agé, syndiqué, homosexuel, ...), privileges. On ne peut pas changer
les rapports sociaux.

Pratiques sociales : on peut mettre en place dans un groupe des pratiques qui vont travailler vers une égalité de traitement, qui vont
commencer a créer des bréches dans la structure des rapports sociaux (ex : mariage homosexuel, légalisation de I'avortement, ...)

C’est au niveau des pratiques sociales que I'OCCE a un réle : si on ne met pas en place des régles contraignantes (institutions au sens
pédagogique du terme), on reproduit les dominations (le président inspecteur a un rapport a la parole ou a I'argument plus facile que le
stagiaire a I’'ESPE). Exemple : donner la parole en 1°" aux personnes qui sont concernées, organiser des groupes pour favoriser les échanges, les
prises de paroles, création d’un groupe de parole non-mixte dans la Scop, ...

D’oU « a parts égales » : nécessité d’étre conscient des inégalités, et d’instaurer d’espaces qui favorisent |'égalité.
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Chapitre 6

Modalités : mode de débat en grand groupe, en cercle. Mode de débat certainement le plus fréquemment utilisé en réunion.
Un observateur de la parole
Un facilitateur : donner la parole, vérifier qu’elle tourne
Un autre facilitateur : recentre le débat, a autorité pour suspendre la parole

Obijectifs en formation :

Permet de rendre visible que certains ne prennent pas la parole en grand groupe. Ici, groupe en formation, ce qui implique un certain sérieux, Il
s’agira d’étre vigilant dans d’autres contextes...

On pourrait expérimenter sans prise de parole a la demande. En général, il y a dans ce cas moins de personnes qui parlent, et du coup plus de
ping pong. Pour le processus de pensée, la prise de parole peut faciliter ou empécher. D’ou se poser les questions sur ce que la méthode de
débat provoque.

Recourir a des observations tangibles peut permettre d’aider a faire changer les pratiques.

Théeme : de quoi on parle quand on parle de pédagogie coopérative ? est-ce qu’on parle de la méme chose quand on parle de pédagogie
coopérative a 'OCCE ?

Impressions et commentaires :

Cing personnes n’ont pas parlé sur 21 / Bonne écoute, bon partage de la parole.

Pas forcément facile d’étre a la fois dans I’écoute et dans la participation. On entend des choses sur lesquelles on est d’accord, et puis des
nouvelles questions. Donne envie d’aller chercher de I'information. Peut étre agréable et intéressant d’écouter, dans I'observation.
Observation des rapports de genre : 14 prises de parole d’hommes et 10 de femmes. C'est un homme qui a commencé et un homme qui a
terminé. Si on n’intervient pas au niveau des pratiques sociales on ne fait pas bouger les rapports sociaux.

Configuration : pas d’engagement du corps, on ne se voit pas, la parole est autorisée par une personne (scolaire peut étre empéchant).
Des personnes se sont freinées pour éviter « de trop parler ».

Il'y a débat ; un débat produit du débat « j’avais envie de rebondir », on repart avec de nouveaux tiraillements internes. Méme si la forme est
insatisfaisante.

Confiance en soi nécessaire pour prendre la parole dans cette configuration.

Grille d’observation : attitudes, apartés, ... se donner des données tangibles.

10
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Chapitre 7 les questions d’une frise a trous
Dans la suite de Petite histoire/Grande histoire

Période 2007/2016 : histoire de I’'OCCE
Nos questions :
- Pourquoi aucun élément n’est noté sur la période entre 2008 et 2013 ?
- Est-ce que le flou sur la date de création des UR correspond au flou du réle des UR ?
- Ne faudrait-il pas imposer la biere pour tout processus de création ?
- Comment peut-on prendre la décision de doter chaque département d’un animateur et se rendre compte apres coup que I'on n’a pas
les moyens pour le faire ? Comment anticiper ?
- Que veut dire « téte de réseau » ?
- Qu’est-ce que c¢a change d’avoir un président MAD a temps plein ou un président en poste a temps d’IEN plein ?
- Pourquoiy a-t-il des exclus de I'auto-mission ?
- Pourquoiy a-t-il un aussi gros turn-over des animateurs ? Est-ce chaque année le cas ?
- Pourquoiy a-t-il autant de difficultés a motiver a venir au CAN ?
- Comment ¢a se fait que nous n’ayons pas réussi a faire venir des administrateurs nationaux ?
- Des membres du CAN participent-ils a des stages ?

11
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Chapitre 8 le partage d’outils

Cliquez sur les liens ou contactez la personne nommée pour en savoir plus
Expression-Prise de parole (Interconnaissance)
- Graffiti circulaire : 4/5 fiches (Bilan Projets & Autres)
- Groupe d'Interview Mutuel ( GIM) : récits d'expérience, place au vécu)
- Débat Mouvant
- Tickets de parole (2 par personne) Michaél
- Photolangage
- La Causeuse Christine/Jessy
- Les coins (Position dans I'espace)
- Les enquétes sensibles (de conscientisation/conscientisantes
- Q Sort revisité Pierre
- Brain-Storming/La Galaxie Jessy/ Brigitte
- 6/6 Michel
- Jeux de présentation, de rencontres
- Conseil d'enfants

Analyse
- Vidéo/docu + Trame d'analyse

- Arpentage

- Jeu de Rdle/Mise en situation

- Théatre forum

- QQOQCP (Quoi/Quand/olu/Qui/Comment/Pourquoi?) Michaél
- Débat Mouvant

- Q-Sort

- Casse-Téte d'experts Jessy

- Entrainement Mental (E.M.)

- Carte Heuristique

Délibération
- Passer par l'idéal/ libérer I'imaginaire
- Tout ce qu'on souhaiterait/tout ce qu'on ne veut pas du tout
(gommettes)
- Brainstorming et brainstorming inversé
- Les 3 C: Conserve/Cesse/Créé
- Débat en pétale (ou en étoile)
- Grodébat
-6/6 ou boule de neige
- Débat butiné
- Les couples de mots
(Ethique/pas éthique, demande/donne de I'énergie, ...)
- Les 6 chapeaux de Bono

Arbitrage/Prise de décision
- Election sans candidat : élection d'un bureau sans candidat ot chacun
met sur un papier le nom d'une personne en qui il voit les compétences
requises...
- Positionnement stratégique : DAC/PAS D'AC, CAP/PAS CAP
- Tirage au sort
- Les mots opposés/contraires
- Le vote : majorité/unanimité, Secret/main levée, Gommettes/tickets
pour choisir parmi plusieurs propositions.
- Consentement sociocratique

12
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Chapitre 9 le grOdébat

Voir aussi annexe 5

A I'OCCE comme ailleurs, le vote est anti-démocratique.

Le salarié est un militant comme les autres.

On ne peut pas demander la lune aux administrateurs (connaissances, compétences, disponibilité).
Pour qu'’il y ait du débat a la fédé, faut vraiment y aller au CAN !

Une coopérative scolaire démocratique c’est pas automatique.

Dans l'idéal ?

C’est quoi le probléeme ?

Et demain ?

13
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Chapitre 10 et demain...

Propositions d’ateliers pour mise en ceuvre :

Questionnement préalable pour préparer son action :

Construire la frise de 'OCCE 2007/2016 (la plus objective possible)
Faire réfléchir chaque salarié.e a son implication (enquéte conscientisante/récit de vie) dans la vie de I’AD / de la fédé
Préparer mon prochain CAD

Renforcer la légitimité de chacun, valoriser ce qui est fait, marché de connaissance
Prévoir une AG technique et une AG pédagogique

Provoquer des situations de débat

Profiter du dernier repas des JEF pour provoquer un débat

Rédiger une définition de la pédagogie coopérative et imaginer quoi en faire
Préparer une autre action (théme libre)

* Lutter contre les 4 démons de la participation :

Isolement

Faire alliance pour renforcer I'expérimentation de fagcon informelle dans
I'interpersonnel

Peur

Expérimenter, s’entrainer pour mettre en route

Responsabiliser les alliés, le groupe, partager la dynamique de changement
Inutilité

Avancer par étapes pour vivre et se réjouir de petites victoires pour susciter I'énergie positive
Impuissance

Se donner des objectifs atteignables

e Définir ...

Objectif atteignable - Ressources
Freins - Stratégie
Leviers - Calendrier
Alliés - Premier acte
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Retour ateliers :

Atelier 1 : renforcer la légitimité de chacun, valoriser ce qui est fait, marché de connaissances

- Objectif atteignable

o Réduire la taille des groupes

o Amener les gens a parler d’eux, les inviter a se projeter

o Définir un réle de chacun dans les réunions

o Définir les modalités d’accueil pour les nouveaux administrateurs
- Leviers

o Les copains des Pepiterato

o Préparer le prochain CAD avec nos alliés
- Premier acte

o Présenter nos objectifs aux alliés

Remarques concernant le marché de connaissances
- perspectives des JEF : proposer et organiser un marché de connaissances.
Chacun.e peut étre force de proposition pour I’organisation des JEF.
- nécessité d’anticiper pour préparer les rotations

Atelier 2 : adapter les propositions de débats a la classe
- Débat mouvant = Peut concerner les 3 cycles : dilemmes moraux (cf agenda coop) / travail de I'argumentation
- GrOdébat = pour trouver des solutions, organiser. Travail avec le maitre/ la maitresse, atelier pour les cycles 3. 1% phase collective ou
en petits groupes / phases 2 et 3 en groupes.
- Débat butiné = niveau CM ? Travail a I’échelle de plusieurs classes : par exemple plusieurs conseils dans les classes et rotation des
rapporteurs.

Atelier 3 : préparer mon prochain CAD
- Objectif atteignable
o Améliorer la participation de chacun et rendre le CAD plus vivant

15



- Freins
o Trop de points a I'ordre du jour
- Leviers
o Régler certaines questions en amont
o Prioriser
o Proposer des pauses réflexives
o Organiser I'espace
o Limiter dans le temps les interventions
o Garder un rythme
o Minuter I'ordre du jour (penser a la préparation que I'on fait pour la classe)
o Envoyer l'ordre du jour 15 jours avant
o Expliciter I'objectif des échanges (informations, décisions, ...)
o Penser au brise-glace en ouverture
o Dissocier peut-étre les themes entre réunions de bureau et de CAD
- Stratégie
o Enfonction de la problématique posée, et du nombre de participants, choisir les outils
o Se radicaliser, travailler sur les critéeres, le sens

Remarques concernant la préparation de CAD :
Constat : les CAD durent environ 2 heures
Proposition :
Newsletter a destination des administrateurs
Reprendre les comptes rendus en début de CAD
On peut préparer I'ordre du jour a la fin du CAD

Atelier 4 : rédiger une définition de la pédagogie coopérative et imaginer quoi en faire
Il n’existe pas une pédagogie coopérative mais des pédagogies coopératives.

Premier acte :

demander a ce qu’aux JEF, il y ait un élément travaillé en profondeur.

PEPITERATO Stage Viscomtat
Décembre 2016
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Pépites un vraiment chouette stage avec :

Emilie, Magali, Eli, Jessy, Marie, Anne-Sophie,
Emmanuelle, Michaél, Michel,

Sam, Marion, Céline, Christine, Christiane, Brigitte,
Charlotte, Pierre, Marie-Laure, Xavier, Gaétan, Jennifer
L’accueil de Delphine, Emmanuel et Eva
et du soleil d’hiver, soleil dedans
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